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FT Global Events 
LE PILOTAGE DES RETRAITES FRANÇAISES 

Mardi, 23 septembre 2008 
L’Automobile Club de France 

 
CONTEXTE: 
 
Comme dans nombreux de pays en Europe, la France fait face au vieillissement démographique. Le taux d’activité y est 
par ailleurs particulièrement faible avant 25 ans et après 55 ans. Ces deux problèmes se conjuguent pour mettre le 
premier pilier du système des retraites sous pression. 
 
Le second pilier n’a, jusqu'à présent, pas été en mesure de soulager cette pression croissante, mais les temps 
changent et les autorités ont mis des réformes en œuvre pour soutenir le premier pilier en difficulté. 
 
Avec pour objectif de désamorcer la bombe à retardement de la démographie, la Loi Fillon fut promulguée en 2003. 
Avec sa révision prévue cette année, cette loi fait l'objet de toute notre attention lors de ce forum. Parmi les 
changements apportés, la réforme a donné le jour au FRR, le Fonds de Réserve pour les Retraites, dont le montant 
actuel des actifs dépasse 34 milliards d'Euros. La création des PERE, PERCO, PERP et ERAFP montre qu’il y a un 
désir de faire évoluer la situation.  
 
Notre forum souhaite apporter toutes les précisions sur la gestion des retraites en France qui constitue le second pôle 
économique en Europe occidentale. En se basant sur le succès reconnu de notre forum sur la gestion des retraites en 
Grande Bretagne, qui a regroupé des hommes politiques, des experts du monde économiques et des caisses de 
retraites, ce forum d’une journée explorera le développement du second pilier en France, il analysera également les 
mesures nécessaires à l'expansion du marché privé dans le domaine, et traitera de la révision de la Loi Fillon. 
 
ORATEURS CONFIRMES JUSQU’A PRESENT : 
 
 
• Pierre Bollon, General Delegate, the French Asset Management Association (AFG) 
• Sénateur Philippe Marini, Sénateur Maire de Compiègne, Rapporteur Général de la Commission des 

Finances 
• François Charpentier, Journalist, AEF 
• Henri Chaffiotte, Managing Director, CARMF 
• Michel Bonin, Director, CRPCEN 
• Philippe Desfossés, CEO, ERAFP 
• Charles Vaquier, CEO, Union Mutualiste Retraite 
• Vincent Vandier, Délégué Général, AFPEN 
• Jacques Bichot, Professeur d’Economie, Université Jean Moulin 
• Jean-René Buisson, Président de la Commission Protection sociale, Medef 
• Edith Jousseaume, Directrice des Investissements et de la Comptabilité à la Direction des Retraites, CDC 
• Philippe Goubeault, Directeur Financier, Agirc-Arrco 
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PREMIERE EBAUCHE DE L’AGENDA 
 
08:30  INSCRIPTION ET RAFRAICHISSEMENTS   
 
09:00  BIENVENUE DE LA PART DE FT GLOBAL EVENTS 
 
09:05  MOT DE BIENVENUE DU PRESIDENT 
 
Président confirmé : 
Pierre Bollon, Délégué Général, Association Française de la Gestion Financière (AFG) 
 
09:15  INTERVIEW: L’AJUSTEMENT DE LA LOI FILLON  
 
• Quel est le résultat de l’ajustement de la loi Fillon? 
• L’Evolution du taux d’activité après 55 ans 
• L’Augmentation des années de cotisations aux systèmes de retraite 
• Quelle est la situation actuelle de l’emploi en France ? 
• Revue des parametres pour le financement des caisses de retraite 
 
Interviewer invité: 
Jean-Marc Vittori, Editorialiste, Les Echos 
 
Confirmé: 
 
Sénateur Philippe Marini, Sénateur Maire de Compiègne, Rapporteur Général de la Commission des Finances 
 
Senateur Alain Vasselle, commission des Affaires Sociales 
Raphaël HADAS-LEBEL, Président, Conseil d'orientation des retraites (COR) 
 
10:00 DEBAT: L’ARCHITECTURE DU SYSTEME DE RETRAITES DE REGIMES DE BASES ET DES 

REGIMES SPECIAUX 
• Qu’est-ce qui rend les régimes spéciaux impopulaires? 
• L’abolition des régimes spéciaux est-elle une solution pour le système des retraites françaises? 
• Une convergence entre les régimes est-elle possible? 
 
Modérateur confirmé: 
François Charpentier, Journaliste, AEF 
 
Participants confirmés : 

- Henri Chaffiotte, Managing Director, CARMF 
- Michel Bonin, Directeur, CRPCEN 
- Jean-René Buisson, Président de la Commission Protection sociale, Medef 

 
Participants invités: 
Bernard Devy, Président, ARRCO 
Jean-Jacques Marette, Directeur Général, AGIRC-ARRCO 
 
A inviter pour le débat: 
Président, AGIRC 
Jean-Claude Angoulvant, Consultant Indépendent 
 
10:40    Rafraîchissements 
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11:00  DEBAT: BILAN DU PERP, PERE ET PERCO  
• Comment les produits ont-ils progressé depuis leur introduction? 
• Quel est actuellement le montant des actifs de ces produits ?  
• Comment ces outils peuvent-ils croître encore plus? 
• Est-ce que des modifications sociales créent de nouvelles perspectives d’investissements? 
 
Modératrice invitée: 
Florence Legros, Université Paris Dauphine 
 
Participants confirmés : 
Pierre Bollon, Délégué Général, Association Française de la Gestion Financière (AFG) 
Vincent Vandier, Délégué Général, AFPEN 
Jacques Bichot, Professeur d’Economie, Université Jean Moulin 
 
Participant invité: 
Jean-Louis Faure, Délégué Général, Centre Technique des Institutions de Prévoyance 
 
11:45  PRESENTATION DU SPONSOR: L’INVESTISSEMENT SOCIALEMENT RESPONSABLE 
• l’ISR peut-il améliorer les rendements et dans le même temps avoir une influence sur le comportement des 

entreprises? 
• Comment les investisseurs institutionnels peuvent-ils rencontrer des entreprises socialement responsable ? 
• Quels sont, aujourd’hui,  les domaines qui génèrent des profits? 
 
12:15  PRESENTATION: L’AVENIR DES RETRAITES EN FRANCE 
 
12:45  Déjeuner 
 
14:00 PRESENTATION: ERAFP – LA CREATION D’UN REGIME COMPLEMENTAIRE OBLIGATOIRE 

POUR LES FONCTIONNAIRES 
 
• La retraite additionnelle de la fonction publique, un régime original et innovant 
• L’ISR : contrainte ou opportunité pour l’ERAFP ? 
• Vers de nouveaux horizons d’investissement 
 
Intervenant confirmé: 
Philippe Desfossés, CEO, ERAFP 
 
14:30  DEBAT: LA NECESSITE DE MODIFIER LA REGLEMENTATION D’INVESTISSEMENTS 
• Quelles restrictions existent pour les investisseurs institutionnels français?  
• Pourquoi devraient-elles être éliminées? 
• Plus le risque est élevé, plus le capital sera rémunéré – Le système français empêche-t-il ceci? 
 
Modérateur à inviter: 
Alexandre Lengereau, CEO, Amadeis 
 
Participants confirmés: 
Edith Jousseaume, Directrice des Investissements et de la Comptabilité à la Direction des Retraites, CDC 
Philippe Goubeault, Directeur Financier, Agirc-Arrco 
 
Participant invité : 
Michel Prada, Président, Autorité des marchés financiers (AMF) 
 
A inviter pour le débat: 
Jean-Claude Angoulvant, Consultant Indépendant 
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15:15  Rafraîchissements 
 
15:45 LES REFORMES DANS D’AUTRES PAYS EUROPEENS PEUVENT SERVIR DE REFERENCE 

POUR LA FRANCE?  
 
• De quelle manière la France peut s’inspirer de l’experience des autres pays européens ? 
• Peut-on constater les mêmes tendances en dehors des frontières Françaises ? 
 
Participant confirmé: 
Charles Vaquier, CEO, Union Mutualiste Retraite 
 
Participants invités: 
Chris Verhaegen, Secretary General, EFRP 
Jean-Jacques Marette, Directeur Général, AGIRC-ARRCO 
 
A inviter pour le débat: 
Suisse: Jacques André Schneider, Lachat Harari & Associés 
 
16:30  CONCLUSIONS DU PRESIDENT 
 
Président confirmé : 
Pierre Bollon, Délégué Général, Association Française de la Gestion Financière (AFG) 
 
16:45  RECEPTION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


