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Um papel essencial no financiamento da economia

A industria de Asset Management francesa prové aos diferentes agentes da economia capitais de curto, médio
e longo prazo:

o aportes de capital a empresas francesas — cerca de 20% do free float da capitalizacdo bursatil Large
Cap (CAC 40) e quase 25% do free float do CAC Small 90, 25% do estoque de titulos de empresas
nio financeiras;

o contribuicdo para a liquidez bancaria (detencdo de 44% dos certificados de depdsito) e de outros
agentes economicos (35% das notas promissdrias emitidas por empresas etc.);

o financiamento de PME’s e, de maneira mais geral, de empresas inovadoras e de crescimento, além da
transmissdo de empresas por meio de capital de investimento;

o financiamento de meédio e longo prazos ao Estado francés: 22% das obrigacdes do governo.

0 justo equilibrio entre inovacao financeira e protecao ao investidor

Com quase 2,650 trilhdes de euros sob gestdo no fim de dezembro de 2011, a industria francesa de
gestdo de recursos esta entre as maiores do mundo. Em termos de gestdo de fundos de investimento
(1,550 trilhdo de euros), o pais é o primeiro da Europa (19,6%) e o segundo do mundo, depois dos Estados
Unidos. Em domiciliacdo de fundos de investimento (1,206 trilhdo de euros), a Franca ocupa o segundo lugar
europeu (18 %), depois de Luxemburgo, e o terceiro mundial.

Nos dez ultimos anos, o numero de empresas de Asset Management francesas quase dobrou, passando
de 350 em 1999 a aproximadamente 600 atualmente, e os recursos geridos tiveram um aumento de 70%.
Em 2011, a industria francesa conseguiu conter o declinio de seus ativos, apesar de todo o contexto muito
adverso, em um ambiente particularmente desfavoravel.

*OPCVM: Organismo de Investimento Coletivo em Valores Mobilidrios

A industria francesa de gestdo de recursos

° 600 empresas de gestao, gerais ou especializadas (gestio de recursos, gestio quantitativa, retorno
absoluto, gestio alternativa, private equity, gestdo imobiliaria etc.)

o 4 grupos franceses entre os 20 primeiros grupos de gestao mundiais
o Mais de 150 empresas de gestdo empresarial criadas na Franga nos tltimos 5 anos
o 11 500 fundos de investimento, dentre os quais, 7 800 UCITS gerais.

o Mais de 2,600 trilhoes de euros sob gestéo :

— mais de 1,200 trilhao de euros em fundos mutuos de titulos de direito francés

— mais de 1,400 trilhao de euros investidos em gestao financeira discricionaria ou outros ativos e
titulos de direito estrangeiro

o Industria rica em funcoes e competéncias (ex.: 3 custodiantes franceses entre os 10 primeiros mundiais).
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- - - . . Recursos de terceiros geridos no mercado francés (em bilhdes de euros)
Localizacao da gestao financeira* dos fundos de investimento

domiciliados na Europa 7,920 trilhdes de euros no fim de 2011 Bl Fundos de investimento de direito francés

Bl Mandatos discricionarios, incluindo organismos de investimento
coletivo de direito estrangeiro (fundos de investimento com ativos
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* Realocac3o dos ativos domiciliados em Luxemburgo e na Irlanda para os paises
de origem dos promotores - Estimativa AFG
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Um modelo atraente e resiliente face a crise economica e financeira

Nossa industria construiu, ao longo dos anos, um modelo competitivo e eficiente, apoiado em pilares fundamentais
@ Uma longa tradicao em gestao de recursos, baseada em uma solida cultura de inovacdo em um ambiente

@ Uma regulamentacao eficiente, que favorece simultaneamente a protecao do investidor e o desenvolvimento dos agentes
da inddstria

@ Uma grande atencao dedicada ao controle de riscos e a prevencao de conflitos de interesses
@ Uma neutralidade fiscal (isencao tributaria dos fundos) em relacdo aos investimentos diretos nos mercados

@ Um elevado nivel de poupanca e redes de distribuicao sélidas e diversificadas

AFG, a associacao profissional do lider europeu de gestao de recursos

AFG - Association Francaise de la Gestion Financiere (Associacdo Francesa da Gestdo Financeira) representa e
defende os interesses dos profissionais gestores de recursos de terceiros. Ela reune todos os agentes do setor de gestio
de recursos, tanto individualizada por mandato discricionario, como coletiva. Nossos membros sdo empresas de gestdo
empresarial ou subsidiarias de grupos bancarios, companhias de seguros ou de gestdo, francesas ou estrangeiras.

A industria francesa de gestdo: o justo equilibrio
entre inovacdo e protecdo a servico dos
investidores e do financiamento da economia
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Fonte: AMF e estimativas do Servico de Economia e Pesquisa da AFG no fim de dezembro de 2011 para os

mandatos discricionarios e fundos estrangeiros.
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