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AVERTISSEMENT

AM Prospective Morning

L’intervention des intervenants est proposée à titre d’information ou 
d’exemple pour présenter aux participants une pratique du marché 
applicable, une innovation en matière de technologie ou 
d’organisation. Cette présentation n’est pas une incitation pour les 
participants à utiliser les services des intervenants ou des sociétés pour 
lesquels ils travaillent,  ni une offre commerciale. 

L’AFG ne garantit pas la conformité règlementaire de cette proposition. 

Aussi il appartient à chaque participant : 
•             de vérifier cette conformité au regard de sa situation propre
•             de s’assurer que les propositions présentées sont adaptées à sa 
situation en vérifiant notamment si sur le marché d’autres offres sont 
plus pertinentes au regard de  sa situation. 

3 octobre 2024



3

1. Introduction de Mirela Agache Durand, 
Vice-présidente de l’AFG et directrice 
générale de Groupama AM 

2. Table Ronde 1 : Les enjeux de la 
distribution des fonds ESG.  Comment 
structurer un marché et une demande pour entrainer un 
cercle vertueux de financement de la transition ? 

3. Présentation de l’enquête 2024 sur 
l’investissement responsable  

4. Table ronde 2 : Le reporting CSRD et l’ESAP
répondront-ils aux attentes des investisseurs 
? Ces initiatives apporteront-elles les preuves nécessaires 
aux investisseurs tout en réduisant la dépendance aux 
fournisseurs externes de données ? 

5. Conclusion de Laure Delahousse, directrice 
générale de l’AFG 

Programme
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Comment structurer un 
marché et une demande pour 
entraîner un cercle vertueux 

de financement de la 
transition ?
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PROGRESSION DES ENCOURS INVESTISSEMENT RESPONSABLE (SFDR)

➢ Les encours s’élèvent à 2 531 Mds à 
fin 2023 :
✓ 2 443 Mds€ pour les fonds et mandats 

« article 8 »
✓ 88 Mds€ pour ceux « article 9 »

➢ Progression annuelle de + 5,8 % après 
une hausse de + 6,9 % en 2022.

➢ 59 % des encours gérés en France sont 
classifiés « article 8 » ou « article 9 » 
contre 52 % des encours à fin 2022.
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ALLOCATION DES FONDS INVESTISSEMENT RESPONSABLE (SFDR)

➢ Les encours IR des fonds (français et étrangers) « article 8 », 1 493 mds€, 
sont en hausse de + 14,3 % et ceux « article 9 », 85 mds€, en baisse de - 24,0 %
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Article 8 Article 9
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STRATÉGIES DES ENCOURS INVESTISSEMENT RESPONSABLE (AMF)

➢ Les encours s’élèvent à 1 099 Mds à fin 
2023 :
✓ 803 Mds€ pour les fonds catégorie 1
✓ 286 Mds€ pour les fonds catégorie 2

➢ Les stratégies de sélection positive –
Best in class, Best in universe et Best 
effort – représentent 76 % des encours 
des fonds catégorie 1. 

➢ L’intégration ESG, dans le processus 
d’analyse financière et la construction 
des portefeuilles, représente 72% des 
encours des fonds catégorie 2. 
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RÉPARTITION DES ENCOURS IR (SFDR) PAR TYPE DE CLIENTÈLE 

➢ Au global, les encours IR sont détenus 
à 72 % par des investisseurs 
institutionnels.

➢ Les encours des fonds IR se partagent 
entre la clientèle institutionnelle (55 
%) et la clientèle particulière (45%).

➢ La part de la clientèle progresse 
notamment via la diffusion des labels 
et les plans d’épargne salariale et 
retraite.
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RÉPARTITION DES FONDS D’INVESTISSEMENT LABELLISÉS

➢ Encours des 1 037 fonds disposant d’au 
moins un label : 805 Mds€
✓ Dont 88% label ISR, Greefin et Finansol
✓ Dont 27% Label européen

➢ Encours des 279 fonds disposant d’un 
label europézn
✓ Dont 85% Label Towards Sustainability
✓ Dont 10% Label FNG Siegel
✓ Dont 9% Label LuxFlag ESG
✓ Dont 4% Label Umweltzeichen
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CARACTÉRISTIQUES DES FONDS A IMPACT 

➢ L’encours des fonds à impact s’élève à 
79 mds€ à fin 2023 en progression de 
+11% sur un an (71,3 mds€ à fin 2022).

➢ la clientèle des fonds à impact se 
répartit entre les investisseurs 
institutionnels (72% des encours) et 
les clients particuliers (28%)

➢ L’investissement se dirige vers les 
sociétés cotées (70 % des encours) et 
les sociétés non-cotées (30%).

13
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INVESTISSEMENT DANS LES OBLIGATIONS DURABLES

➢ L’encours des obligations 
durables détenues en portefeuille 
est de 150 mds€ en hausse de 
+11% sur un an

➢ L’encours des Green bonds 
représente 67% de cet encours, 
soit 100 mds€ en hausse 
également de +11%

➢ Les Sustainability-linked Bonds 
(9%) connaissent une croissance 
importante en 2023.
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Ces initiatives apporteront-elles 
les preuves nécessaires aux 

investisseurs tout en réduisant 
la dépendance aux fournisseurs 

externes de données ?

TABLE RONDE #2 : LE REPORTING CSRD ET L’ESAP 
RÉPONDRONT-ILS AUX ATTENTES DES INVESTISSEURS ?



GESTION ISR

Retour sur les performances 2022-
2023
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Retour sur les vents contraires de la gestion ISR
Phase de hausse des taux (décembre 2020 – novembre 2023) 

Source : Bloomberg au 30/11/2003, performances en EUR (dividendes nets réinvestis)

COMMUNICATION PUBLICITAIRE
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Euro Stoxx : +23,5%
Europe Stoxx 600 : +15,7%
Stoxx Europe - Aerospace & Defense : +70,9%
Stoxx Europe - Oil & Gas : +68,6%
Stoxx Europe - Banks : +70,7%
Stoxx Europe – Luxury : +45,6%
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Focus« santé »: un atterrissage post covid difficile

Source : Bloomberg au 30/11/2003, performances en EUR (dividendes nets réinvestis)

COMMUNICATION PUBLICITAIRE

Le secteur n’a pas joué son rôle habituel d’amortisseur en 2022 et 2023

Pourquoi ? Déstockage et amortissement de la suractivité liée au COVID, robustesse surprenante de l’économie mondiale dans une période inflationniste 
et de hausse de taux, profil défensif qui n’a pas encore aiguisé l’appétit des investisseurs malgré diverses perspectives  (transitions médicale et 
démographique notamment)
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Focus « Transition écologique » : corrélation inverse aux taux 

Source : Bloomberg au 30/11/2003, performances en EUR (dividendes nets réinvestis), Taux 10 ans US (échelle de droite en niveau)

COMMUNICATION PUBLICITAIRE

Performance du S&P Global Clean Energy vs Taux 10 ans US : Déc 2018-Nov 2023
Quid de la corrélation inverse ?
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Cette performance cumulée marque deux périodes distinctes : 

• Baisse de taux : Décembre 2018-Décembre 2020
• Hausse des taux : Décembre 2020-Novembre 2023

S&P Global Clean Energy : +91,7%
Taux US 10 ans : +164 bps
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Découpage par période

Source : Bloomberg au 30/11/2003, performances en EUR (dividendes nets réinvestis), Taux 10 ans US (échelle de droite en niveau)

COMMUNICATION PUBLICITAIRE

La durée d’investissement sur un cycle long (5/7 ans) permet de lisser les différents environnements de taux 

Nous sommes dans un cycle adverse depuis 3 ans sur la thématique écologique lié à son financement (endettement nécessaire), la duration des projets ( 
10/20/30 ans) et les risques réglementaires).

Déc 2018-Déc 2020 : Baisse des taux Déc 2020-Nov 2023 : Hausse des taux
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Ensemble,
s’investir pour demain
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